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DIREKTORENS FORORD

For 10 ar siden modtog vi en forespergsel fra en stor kunde, der overvejede at afholde et arrangement i Roskilde Kongres- og Idrzetscenter.
Kunder bad om at fa tilsendt vores baeredygtighedspolitik - men sadan en havde vi ikke. Det fik vi dog hurtigt, og siden har vi arbejdet malrettet
med baeredygtighed og opnaet betydelige resultater undervejs. Det har dog kraevet meget: viden og de rette kompetencer, tid, kundernes
engagement og de gkonomiske ressourcer til at investere i de rigtige lgsninger.

| dag star vi et godt sted. Vi har dygtige medarbejdere, engagerede kunder og - ikke mindst - et byrad i Roskilde, der har sat ambitigse mal
for baeredygtighed.

Vi ensker ikke at bedrive greenwashing, og i lang tid har vi valgt ikke at ggre et stort nummer ud af vores tiltag. Derfor har vi kun vist vores ajeblik-
kelige el-, vand-, varmeforbrug, affaldsmaengder, elproduktionen fra tagets solceller og CO2- udledning pa interne skaerme - alt sa mmen sammen-

lignet med sidste ars tal.

Nu er vi ndet dertil, hvor vi kan vise vores indsats frem - ogsa nar udviklingen pa visse omrader ikke gar som gnsket. De lavthangende frugter er
fa, og derfor har vi brug for vores geesters opbakning og ma yde en ekstra indsats for at skabe reel forandring.

Vi haber, at denne baeredygtighedsrapport vil styrke bevidstheden hos bade os selv og vores gzester - og dermed bidrage til, at vi sammen kan
tage endnu et skridt i den rigtige retning.

De bedste hilsner

Direktar
Roskilde Kongres- og Idraetscenter
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OM ROSKILDE KONGRES- &
IDRATSCENTER

Roskilde Kongres- og Idraetscenter (RKIC) er en del af Roskilde Kommune - og et hus,
der favner bredt. Her mades sport, kultur og erhvervsliv under ét tag. Pa den ene
side fungerer vi som base for skoleidraet, foreningstraening og frivillige aktiviteter,
der styrker feellesskabet og det lokale engagement. Pa den anden side er RKIC ogsa
en professionel samarbejdspartner, som hvert ar danner rammen om en lang raekke
konferencer, mader, fester og messer for bade private og offentlige erhvervskunder.

Dertil kommer en lang raekke kulturarrangementer - fra koncerter og foredrag til
berneaktiviteter og shows - som samler borgere pa tvaers af alder og interesser.

Vi vil opfattes som en ambitigs og ansvarlig akter, der saetter et positivt aftryk pa
det lokale kultur- og sportsliv - og samtidig skaber veerdifulde oplevelser for geester,
kunder og samarbejdspartnere.

RKIC er Roskildes uofficielle kulturhus - det moderne forsamlingshus. Et sted, hvor
byens borgere kan finde naering til bade krop og sjel, og hvor vi som medarbejdere
leegger stor vaegt pa, at vores gaester altid gar berigede herfra.

Som en del af Roskilde Kommune arbejder vi teet sammen med kommunens
forvaltninger og understgtter de politiske malsaetninger - med szerligt fokus pa at
bidrage til udviklingen af en mere baeredygtig kommune.



EJERFORHOLD

Roskilde Kongres- & Idraetscenter er en del af Roskilde
Kommune, men fungerer samtidigt som et lukket
gkonomisk kredslgb. Ud over driften af selve
kongrescenteret pa Mallehusvej har vi ogsa ansvaret for
en raekke af kommunens idraetsfaciliteter samt Roskilde
Badene. For at sikre en effektiv ressourceudnyttelse pa
tveers af de mange forskellige omrader er der etableret
en tveergdende ledelsesstruktur.
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Roskilde kommune

Direkter

Fzelles ledelse pa tveers

RKIC ledelsesgruppe / daglig ledelse ] Roskilde Badene / daglig ledelse

ROSKILDE Facility Management
KONGRES- & IDRATSCENTER
Himmelev Idraetscenter Roskilde Badet
|
Viby Idraetscenter Skt. Jergens Badet
I
Vor Frue Sognegérd Maglegaards Badet
|
Malfeltet Lysholm Badet
I
Kildegarden



NY FORPAGTER

Den 30. juni 2024 udlgb aftalen med den davaerende forpagter i Roskilde Kongres & Idraetscenter, og
som kommunal institution skulle forplejningen derfor i udbud. Udbuddet blev offentliggjort den

18. marts 2024, og ved fristens udlgb den 25. april havde vi modtaget to tilbud. Udbuddet blev
vurderet ud fra tre centrale kriterier: baeredygtighed (30%), kvalitet (30%) og gkonomi (40%).

Den 3. maj 2024 kunne vi med glaede offentliggare, at Jespers Torvekgkken vandt udbuddet og
dermed blev vores nye forpagter.

Et veerdibaseret samarbejde

Jespers Torvekgkken er en B Corp-certificeret virksomhed med steerke vaerdier og en dokumenteret
baeredygtighedsprofil. Deres fokus pa gkologi, ansvarligt forbrug og socialt engagement matcher
vores ambitioner om at gere baeredygtighed til en naturlig del af gaesteoplevelsen - bade i det daglige
og ved stgrre arrangementer.

Vi ser frem til et speendende og dynamisk samarbejde, hvor vi sammen kan lgfte oplevelsen for vores
gaester. Med Jespers Torvekgkken som ny forpagter har vi faet en engageret og visionzer partner, der
ikke blot lever op til de hgje krav til smag og kvalitet, men som ogsa bidrager til en mere baeredygtig
fremtid.

| februar 2025 kunne vi fejre, at restauranten i Roskilde Kongres- & Idraetscenter
nu kan bryste sig af et gkologisk spisemaerke i sglv (60 til 90% @kologi).

Vi glaeder os til at skabe uforglemmelige madoplevelser - sammen.

60-90% okologi
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“l Jespers Torvekokken arbejder vi ud fra
en passion for aerlig mad og en baeredygtig
fremtid. Det indebaerer bl.a., at vores mad

laves af arstidens friske ravarer, at den er

for alle, og at den er kreativ og innovativ -

men aldrig praetentios.”

(Kilde: Jespers Torvekgkken)
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MEDARBEJDERE I TAL

Roskilde Kongres- & Idraetscenter er en mangfoldig
arbejdsplads, der vaerdsaetter forskelligheder og arbejder
aktivt for at styrke diversiteten blandt medarbejderne. Vi tror
pa, at forskellighed @ger vores konkurrenceevne, skaber en
mere inkluderende arbejdsplads og beriger samfundet.

Ved at omfavne forskellige perspektiver, bliver vi bedre rustet
til at lose opgaver, styrke arbejdsdynamikken og tiltreekke
kompetent arbejdskraft.
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medarbejdere i virksomheden,
heraf 18 timelgnnede

2 Leerlinge i uddannelsesforlab
3 i fleksjob

6 pa deltid

1i samfundstjeneste

i 18 kvinder

? 33 maend

Aldersfordeling

11

over 50 ar \

24 _/

30-50 ar

Kensfordeling i ledelse

Nationaliteter

kvinder



MEDARBEJDERTRIVSEL

Medarbejdere er kernen i alt, hvad vi gar, og deres engagement, motivation og arbejdsgleede smitter direkte
af pa kvaliteten af vores arrangementer, service og daglige drift. Vores mal er at fastholde og udvikle en
arbejdsplads, hvor alle fgler sig hart, set og motiveret til at fa det bedste ud af deres arbejdsliv.

| den seneste kommunale trivselsundersggelse fra efteraret 2022, opsummeres trivslen hos medarbejderne
ved Roskilde Kongres- & Idraetscenter (RKIC) til et gennemsnit pa 5,5 ud af 6. Dette placerer RKIC's tilfreds-
hedsniveau som meget tilfredsstillende sammen med By-, Kultur- og Miljgforvaltningen (5,2) og Roskilde
Kommune som helhed (5,0). Undersggelsen udfolder sig gennem 47 udsagn som vurderes pa en skala fra
‘meget enig’ til ‘'meget uenig'. Udsagnet ‘Jeg synes, at mit arbejde er meningsfyldt’ (5,7) vandt sterst genklang
blandt medarbejderne hos RKIC.

Trivselsundersggelsen er dog ikke kun et redskab til at male, hvor vi star - det er ogsa et vigtigt veerktgj til at
identificere omrader, vi kan forbedre. Derfor er det lige sa vigtigt at adressere udsagnet, som medarbejderne
er mest uenig med; ‘Jeg oplever, at andre enheder giver os den information, vi har brug for, for at kunne Igse
opgaven’, (4,5). Denne vurdering peger pa et behov for at styrke kommunikationen pa tvaers af afdelingerne
hos RKIC. Dette er et omrade, vi aktivt vil fokusere pa at forbedre fremadrettet.

“Jeg oplever mit arbejde som meningsfyldt, fordi jeg hver dag er med til at
skabe rammerne for gode oplevelser for vores gaester. Det er motiverende
at vide, at mit arbejde bidrager til arrangementer, der samler mennesker og
skaber feellesskab.”

Anne-Mette Kotewitz, Idraetskoordinator & relationschef
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UDSKIFTNING AF LYS
| HAL B (2023)

| 2023 blev der tid til at skifte lyset i Hal B til LED-paerer. Selvom
det naturligvis giver en stor gkonomisk besparelse, sé er det er en
stor udskrivning, og det geres derfor lgbende. Vi er nu naet langt
med udskiftning til LED-paerer i hele huset. De resterende paerer
udskiftes i takt med, at de gamle paerer ikke virker laengere.

Udskiftning af almindelige paerer og lysstofrar med
LED reducerer energiforbruget markant, hvilket
seenker COz-udledningen og gavner klimaet.
LED-paerer har leengere levetid, producerer
mindre affald og indeholder ikke kviksglv, hvilket
skaner miljget. @konomisk giver LED lavere elreg-
ninger og feerre udskiftningsomkostninger, hvilket
gor dem til en baeredygtig investering.
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ETABLERING AF
LADESTANDERE (2023)

I 2023 fik vi etableret 20 ladeudtag pa vores parkeringsplads

(16 almindelige og 4 lynladere). Dette er ikke bare en vigtig
foregelse af den service, som vi kan tilbyde vores gaester, men ogsa
et stort og vigtigt skridt til at forbedre muligheden for en mere
miljerigtig transport for Roskildes borgere.

Elbiler reducerer CO2-udledning og luftforurening,
hvilket bidrager til et bedre miljg. Ladestandere
gor opladning nem og tilgaengelig, hvilket fremmer
gron transport. Elbiler har lavere driftsomkost-
ninger, mindre stgj og kraever mindre vedlige-
holdelse. Flere ladestandere betyder stgrre
raekkevidde og bekvemmelighed for elbilister,
hvilket styrker den granne omstilling.
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MULIGHEDERNES BORN 2023,
MULIGHEDERNES STEMMER (2024)

1 2023 lagde RKIC hus til arrangementerne Mulighedernes Bgrn og i 2024 til Mulighedernes Stemmer.
Arrangementet er stablet pa benene af en lokal ildsjzel Martin Frederiksen. Martin laegger et stort stykke
arbejde i at sammensaette det helt rigtige standup-program, og alle optraedende stiller gratis op. RKIC bidrager
ved at stille lokaler, teknik, billetsystem og markedsfgring til radighed for arrangementerne - ligeledes uden
beregning. Al overskud gar ubeskaret til CAFA, som bruger pengene pa:

"at forbedre mulighederne for bade vores grupper af sarbare bern og unge,
born som har samvar med deres foraeldre i CAFAs huse og til de bern, som vi VELKOM M EN
er kontaktperson for.” Tl |_

(Kilde: cafa.dk) MULIGHEDERNES

STEMMER

STOP SPILD LOKALT 2023 + 2024

Stop Spild Lokalt kontaktede os fgrste gang i 2023. Organisationen indsamler overskydende mad fra lokale
supermarkeder op til lukkedage i julen, pasken og i forbindelse med pinsen. Maden bliver efterfglgende
pakket i poser og uddelt til lokale borgere, som har brug for lidt ekstra i hverdagene. Stop Spild Lokalt har
nu ad flere omgange lant et af vores lokaler til deres aktiviteter, og efter at have afprevet et par modeller,
har vi nu fundet en lgsning, der fungerer for alle parter. Derfor har vi ogsa i 2025 mulighed for, med glaede,
at kunne byde Stop Spild Lokalt velkommen i vores lokaler pa Kildegarden.
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INDK@BSPOLITIK 2024

| 2024 fik RKIC sin ferste indkgbspolitik. Indkgbspolitikken er baseret pa ansvarligt
indkgb og forbrug, og som en del af Roskilde Kommune falger vi naturligvis kommun-
ens retningslinjer for ansvarligt indkeb. Behovet for alligevel at formulere en selvsten-
dig politik pd omradet kommer af det faktum, at RKIC ogsa servicerer mange private
kunder. Indkgbspolitikken tager afszet i 5 temaer:

%) omeninGer ALTID I
SAMARBE)DE
- ALDRIG |

Vi sgrger, sa vidt det er muligt, altid for at kebe miljgmaerkede produkter.

v LOKALE LEVERAND@RER

Vi veelger sa vidt muligt lokale samarbejdspartnere. Det er ikke altid, at
mindre virksomheder er sa langt i baeredygtighedsarbejdet og rappor-
tering af samme. Vores samarbejder bygger derfor i stor udstraekning
pa dialog og tillid.

o LEVERANDO@RSAMARBEJDER OG PARTNERSKAB Ko N KU RRE N c E
Vi arbejder under mottoet "Altid i samarbejde - aldrig i konkurrence”.
Vi stiller gerne faciliteter til radighed til test af nye innovative produkter
og lasninger.

o ANSVARLIGT FORBRUG

Vi arbejder malrettet med at gentaenke vores forbrugsmenstre for at
sanke det samlede forbrug.

v FRA ORD TIL HANDLING
Vores indkebspolitik er skabt med et mal om at sikre, at vi omsaetter
baeredygtige ambitioner til konkrete handlinger.

Handling og ansvar - ESG-rappport 2023-2024 / Hejdepunkter fra 2023 & 2024




ROSKILDE

Peter Lund Madsen
Nar bg¢rn og unge
far angst

VIDE N - UBWIELING - RhAHVER

NETVARK FOR BZAREDYGTIG
HANDLING & VIDEN (2024)

| 2024 tog Roskilde Kongres- & Idraetscenter initiativ til et nyt netveerk i Roskilde.
Arbejdet med baeredygtighed er en kompleks starrelse, og i flere sma virksomheder
ligger ansvaret hos en eller fa personer. Der er derfor et @get behov for et netvaerk,
hvor der kan deles viden, og hvor vi hjelper hinanden med at holde os opdaterede pa
denne vigtige dagsorden. Heldigvis tog Corolab udfordringen op, og har formaet at
skabe og facilitere et populeaert netvaerk blandt Roskildes virksomheder, uddannelses-
institutioner samt Roskilde Kommune.

NAR BORN OG UNGE FAR
ANGST (2023)

| 2023 tog Roskilde Kongres- & Idreetscenter initiativ til at samle en reekke

organisationer for at saette fokus pa angst hos bern og unge. Sammen med AOF,

SIND i Roskilde, Foreningen for Barn med Angst og Headspace blev der arrangeret et
foredrag med hjerneforsker og psykiater Peter Lund Madsen. Foredraget gav indsigt i,
hvordan angst pavirker bern og unge, og hvordan man bedst kan stgtte dem.
Overskuddet fra arrangementet blev en investering i fremtiden, da midlerne blev afsat til
kommende initiativer til fordel for bern og unge, der keemper med angst eller pa anden
made er psykisk sarbare.

15



FRIVILLIG FREDAG (2023)

For et par ar siden overtog Roskilde Kongres- & Idraetscenter (RKIC) projektledelsen af
Frivillig Fredag for Roskilde Kommune. Dagen er en hyldest til alle de mange frivillige, som
opererer med mange forskellige aktiviteter og pa mange forskellige niveauer i Roskilde.
Da RKIC overtog planlaegningen valgte vi at introducere mere baeredygtige lgsninger. |
2023 blev det bl.a. til, at bordene var daekket med vaskbare stofduge, og at pynten pa
bordene var spiselig i form af krydderurter og chiliplanter. Efter arrangementet kunne
festens gaester sa tage pynten med hjem. Ved arrangementet uddeles en raekke priser til
enkelte frivillige og frivillige organisationer. | 2023 valgte RKIC at udskifte den traditionelle
buket med et ejercertifikat til et nyplantet trae pa Ora.

FORSTEH)ALPSKURSUS (2024)

| januar 2024 fik alle medarbejdere opdateret deres fgrstehjzelpsbevis. Alle medarbej-
dere skal igennem et kursus hvert andet ar for at sikre, at alle er helt opdaterede og i
stand til at hjeelpe huset gaester, hvis det skulle veere ngdvendigt. Naeste opdatering er i
starten af 2026.
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1 2023 lancerede Roskilde Kongres- & Idreetscenter (RKIC) sin forste baeredygtighedsstrategi. Siden da har
vi identificeret et behov for at revidere bade strategi, handleplaner og specifikke resultatmal. | 2024 blev
Roskilde Kommune den ferste kommune i Danmark til at offentliggere en klimaplan i overensstemmelse
med C40's nyeste klimastandarder. Som en integreret del af Roskilde Kommune vil RKIC aktivt arbejde
for, at vores fremtidige strategi understgtter og bidrager til implementeringen af kommunens ambitigse
klimaplan.

C40 er et globalt netveerk af storbyer, der har forpligtet sig til at mindske
udslippet af drivhusgasser. Det danske DK2020-samarbejde (nu Klimaalliancen) falg-
er i fodsporet af C40samarbejdet, og her forpligter kornmunerne sig til at udvikle og

folge ambitigse klimastrategier, der er i overensstemmelse med Parisaftalen.
Roskilde var en af de farste tyve kommuner, der forpligtede sig til dette samarbejde
tilbage i 2019.

Kommunens klimaplan er struktureret omkring fem hovedtemaer: Energi & Varme, Transport &
Mobilitet, Landbrug & Areal, Forbrug & Scopes samt Klimatilpasning. Disse temaer vil ligeledes fremover
danne grundlaget for RKIC's strategiske tilgang til beeredygtighed. Opdateringen af strategien og handle-
planerne vil blive praesenteret i ESG-rapporten for 2025, som offentliggeres i farste kvartal af 2026.

I slutningen af maj 2025 leegger RKIC hus til en storstilet lancering af kommunens klimaplan.

Efter lanceringen vil den daglige samt den tveergdende ledelse pa tvaers af organisationen arbejde
fokuseret med initiativer og tiltag, der kan understgtte kommunens klimaplan.
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¢ DRIFT

Green Key-certificering: Som en del af vores GreenKey-certificering er der en lang raekke
krav til, hvordan vi arbejder med den baeredygtige agenda. Det handler bl.a. om brug af
rengeringsmidler og affaldssortering. En naturlig del af dette arbejde er at serge for, at alle
medarbejdere er informerede om, hvad vi ger, og hvorfor vi ger det, sa vi i feellesskab kan
sikre, at vi lsbende overholder de krav, der er til ordningen.

Solcellepartnerskaber: Som en kommunal bygning ligger der en raekke restriktioner i
forhold til, hvor meget af vores tagflader vi ma bruge til at opstille solceller. Vi afsgger nu
muligheden for at indga i partnerskaber med eksterne aktgrer, sa vi kan udnytte langt flere
m2 end det er tilfaeldet lige nu.

CO2-neutralitet: Roskilde Kommune har en ambition om at veere COzneutral som
virksomhed i 2035. Denne ambition stetter vi naturligvis hundrede procent op om, og vi
arbejder konstant pa at nedbringe vores udledninger, s meget som overhovedet muligt.
Hvis RKIC selv skal opna COzneutralitet, sa er vi ngdt til at kigge pa en form for
CO2kompensation, og her gnsker vi, i lighed med Roskilde Kommune, udelukkende at
stotte projekter og tiltag, der er additionelle.

Scope 3-rapporteringer: Vi arbejder fortsat pa ogsa at kunne rapportere pa de scope
3-kategorier, hvor vi har det stgrste aftryk. Der er ingen tvivl om, at vores forplejning er
her, hvor vi har det stgrste aftryk, men da vores nye forpagtere endnu ikke har vaeret hos
os i fulde 12 maneder, sa venter vi med at inddrage den del i vores beregninger. Denne
del vil veere inkluderet i regnskabet for 2025.
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? RELATIONER

Handling og ansvar -

Samarbejder via Corolab: Som medlem af Corolab indgar vi i forskellige samarbejder
og partnerskaber pa tvaers af virksomheder, uddannelses- og offentlige institutioner.
Vores medlemskab giver os mulighed for lettere og hurtigere at kunne etablere partner-
skaber, der kan hjeelpe med realisering af baeredygtige lgsninger.

Prevehandlinger: Roskilde Kongres- & Idraetscenter arbejder i samarbejde med
andre virksomheder pa at etablere prevehandlinger inden for den baeredygtige
agenda. Prgve-handlingerne har til formal at heste erfaringer fra tiltag og initiativer, sa
disse handlinger kan bredes ud til andre faciliteter i Roskilde Kommune.

Lokal forankring: Roskilde Kongres- & Idraetscenter tager samfundsansvar ved at
understatte og etablere et steerkt lokalt faellesskab i samarbejdsrelationer pa tveers af
brancher og interesser med henblik pa at veere med til at drive den baeredygtige udvikling
i kommunen fremad.

Regnvandsopsamling: Roskilde Kongres- & Idraetscenter har de sidste par ar arbejdet
pa at etablere et system for opsamling og genbrug af regnvand til gulvvask. Projektet
foregar bl.a. i samarbejde med Rockwool, som har skabt et “grent nedlgbsrgr”. Planen
er, at vandet fra kongrescenterets store tagflader opsamles og renses, hvorefter det kan
tappes direkte til gulvvask.
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= YDELSER

@kologisk forplejning: Med vores nye forpagter i huset, har vi faet en steerk samarbejds-
partner, og vi kan nu tilbyde vores gaester en forplejning, der er minimum 60% gkologisk.
Dette geelder bade pa mad- og pa drikkevarer, og vores gaester vil blandt andet opleve at fa

serveret gkologiske sodavand til de arrangementer, hvor restauranten forestar forplejningen.

Café Gro: Med vores nye forpagter har vi ogsa faet langt mere liv i huset, da Café Gro, som
befinder sig i kongrescenterets foyer i stueetagen, har abent alle ugens dage. Her er maden
ogsa minimum 60% ekologisk, ligesom en stor del af drikkevarekortet ogsa er gkologisk.
Det er dog stadig muligt at kebe konventionelle sodavand i caféen og til arrangementer,
hvor caféen star for bardriften.

Innovativ materialetestning: | forbindelse med Coconf24 stillede Roskilde Kongres- &
Idreetscenter sig selv til radighed som testmiljg, og igennem forlgbet blev et samarbejde
med LEAP by Beyond Leather etableret. LEAP producerer et lederlignende materiale af
&blepulp. Materialet skal i lebet af 2025 testes i kongrescenteret i forskellige udformninger
og med forskellige funktioner. Habet er, at vi sammen med LEAP kan teste og udvikle mere
baeredygtige l@sninger, som fremadrettet kan aflase produkter som f.eks. papirduge pa
hgjborde ved store arrangementer.

Projektkontor: Med etablering af et nyt projektkontor forventer vi at kunne planlaegge,
igangsaette og udfere sterre og mindre projekter pa tvaers af organisationen. Projekt-
kontoret skal blandt andet varetage initiativer, der pa sigt skal give vores gaester mulighed
for at benytte vores faciliteter pa en mere baeredygtig made.
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:2. MEDARBEJDERE

Diversitet & trivsel: Vi vil vaere en attraktiv arbejdsplads med plads til forskellighed, og

v
vi tager ansvar for at bevare diversitet og ligestilling. Vi prioriterer medarbejdernes trivsel i
det fysiske og psykiske arbejdsmilje.

v Arlig trivselsmaling: For at sikre vores medarbejderes fortsatte trivsel pa tveers af organ-

isationen er det besluttet, at vi fremadrettet vil gennemfare en trivselsmaling hver ar og
ikke kun hver tredje ar, som det ellers er tilfaeldet i Roskilde Kommune. Den ferste trivsels-
maling uafhaengig af kommunens fzelles maling gennemferes i foraret 2025. For at sikre
sammenligningsgrundlag er undersggelsen bygget op pa samme made som kommunens.

Sociale aktiviteter: En made at sikre vores medarbejderes trivsel og tilhersforhold til

v deres arbejdsplads er at etablere forskellige aktiviteter bade i de enkelte enheder og pa
tvaers af organisationen. Det nyeste tiltag er, at de medarbejdere som har mulighed for det
samles i caféen hver den sidste fredag i maneden. Her kan alle medarbejdere pa tveers af
huset mgdes i en uformel form.

Handling og ansvar - ESG-rappport 2023-2024 / Strategi og malsatninger




06

ESG

ESG (Environmental, Social, and Governance) er en ramme for beeredygtig og ansvarlig virksomhedsdrift, der sikrer, at en virksom-
hed eller organisation tager hensyn til miljgmaessige, sociale og ledelsesmaessige faktorer. Hos Roskilde Kongres- & Idraetscenter
(RKIC) arbejder vi strategisk med ESG som ramme for at reducere vores klimaaftryk, styrke sociale initiativer og sikre etisk ansvarlig
ledelse. Ved at implementere konkrete baeredygtighedstiltag sikrer vi, at vores aktiviteter ikke kun lever op til lovgivning og

forventninger, men ogsa understgtter FN's verdensmal.
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d E'ET - KLIMA & MIL)@

Hos RKIC har vi en ambitigs strategi for miljgbeskyttelse og klimahensyn. Vi arbejder
aktivt med energibesparelse ved at investere i LED-belysning, intelligent energistyring og
baeredygtige byggematerialer. Derudover arbejder vi lgsbende pa at optimere vores
affaldshandtering med gget genanvendelse og reduktion af forbrug.

For at sikre, at den grenne omstilling forbliver en prioritet i vores daglige arbejde,
samarbejder vi jeevnligt med lokale virksomheder, iveerksaettere og innovatgrer om at
finde Igsninger, der kan bidrage til en mere cirkuleer drift. Ligesom vi har et konstant
fokus pa at nedbringe vores COze-udledninger pa tvaers af organisationen.
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(2 S'ET - MENNESKET & SAMFUND

RKIC spiller en central rolle i lokalsamfundet og har et ansvar for at skabe positive sociale
aftryk. Ved at fokusere pa S'et i ESG kan vi styrke inklusion, trivsel og faellesskab for bade
medarbejdere, gaester og samarbejdspartnere.

Gennem tilgaengelige faciliteter og mangfoldige aktiviteter sikrer vi, at alle - uanset alder,
ken eller evner - fgler sig velkomne. Vi fremmer sunde fzellesskaber gennem idreet, kultur
og erhvervsarrangementer, der bringer mennesker sammen.

Ansvarlig ledelse, gode arbejdsvilkar og fokus pa diversitet skaber et trygt og attraktivt

arbejdsmiljg. Ved at samarbejde med lokale akterer og statte sociale initiativer bidrager
vi aktivt til en staerkere og mere baeredygtig by.
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Respekten for den enkelte

v
RKIC prioriterer et inkluderende og respektfuldt arbejdsmiljg, hvor alle med-
arbejdere og gaester foler sig veerdsatte og respekterede uanset baggrund.

. Diversitet & Inklusion
RKIC arbejder aktivt for at fremme diversitet og inklusion, bade i med-
arbejdersammensaetningen og i arrangementer, sa alle grupper i samfundet
kan deltage.

. Trivsel & Balance
For at fremme trivsel tilbyder RKIC fleksible arbejdsvilkar, sundheds-
fremmende initiativer og et godt arbejdsmiljg med fokus pa balance mellem
arbejde og fritid.

. Sikkerhed
Sikkerhed er en topprioritet i RKIC, bade for ansatte og gzester. Vi har
etableret omfattende sikkerhedsprocedurer, herunder brandgvelser og
forstehjeelpskurser. Derudover vil vi i 2025 sgrge for, at alle medarbejdere
kommer pa konflikthandteringskursus.

o Uddannelse

RKIC investerer i medarbejderudvikling gennem kurser, workshops og
videreuddannelse inden for baeredygtighed, service og sikkerhed. Vi sam-
arbejder med uddannelsesinstitutioner og erhvervslivet for at give
praktikanter og leerlinge mulighed for at tilegne sig vaerdifulde kompetencer.
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It G'ET - ETIK & FORRETNINGSSKIK

RKIC arbejder med G'et i ESG for at sikre gennemsigtighed, ansvarlig ledelse og et staerkt
etisk fundament. Som en central akter i byen har vi en forpligtelse til at drive vores
forretning med integritet og ordentlighed.

Vi arbejder aktivt for god forretningsskik, hvor abenhed, compliance og fair partnerskaber
er i fokus. Gennem klare vaerdier og politikker sikrer vi, at beslutninger traeffes med respekt
for bade mennesker og miljg.

Et steerkt governance-fokus styrker tilliden fra kunder, samarbejdspartnere og lokal-
samfundet. Ved at fremme diversitet i ledelse, sikre ordentlige arbejdsforhold og minimere
risici skaber vi en ansvarlig og baeredygtig organisation for fremtiden.
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Vores ansvar

Hos RKIC ser vi det som vores ansvar at drive forretning pa en etisk og ansvarlig
made. Vi arbejder pa at integrere baeredygtighed i vores forretningsstrategi og
stiller hgje krav bade til os selv og vores samarbejdspartnere.

Leverandoerkodeks

Hos RKIC har vi et klart mal om, at vores leverandarer skal arbejde strategisk
med miljghensyn, arbejdstagerrettigheder og forretningsetik. Dog er vi fuldt
ud bevidste om, at specielt mange mindre virksomheder ikke er sa langt med
afrapporteringen af deres arbejde inden for den baeredygtige agenda endnu.
Vores samarbejder bygger derfor i hgj grad pa dialog og tillid, da vi ikke vil
diskvalificere nogen, kun fordi deres strategiske overvejelser ikke er
dokumenteret i en strategi.

Transparens

Gennemsigtighed er en grundsten i RKIC's forretningspraksis. Vi kommunikerer
abent om vores baeredygtighedsstrategier og resultater gennem rapporter og
dialog med interessenter. Dette sikrer tillid og engagement fra bade medarbej-
dere, kunder og samarbejdspartnere.

Rapporteringsansvar

RKIC forpligter sig til at rapportere abent om vores ESG-indsatser og resultater
for at sikre gennemsigtighed og troveaerdighed.
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ENERGIFORBRUG
2022-2024
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| Roskilde Kongres- & Idraetscenter (RKIC) arbejder vi malrettet med at anvende
energi sa effektivt og ansvarligt som muligt. Som led i dette benytter vi styringssys-
temet EnergyVision, der giver os et detaljeret og lgbende overblik over vores samlede
forbrug pa tveers af husets 13.500 m2 - herunder el, varme, vand, affald og produk-
tion fra egne solceller.

Gennem de seneste tre ar har vores samlede energiforbrug vaeret bemaerkelsesvaer-
digt stabilt pa trods af et svagt stigende aktivitetsniveau i samme periode. Det vidner
om, at vores investeringer i energiforbedrende tiltag har en positiv effekt. Dog
erkender vi, at fremdriften ikke er sa markant, som vi kunne gnske, og der er fortsat
et stort potentiale for forbedring.

RKIC huser mange energitunge aktiviteter, hvilket komplicerer opgaven omkring
energieffektivisering en hel del. Alligevel kan vi tydeligt se, at vores tiltag - herunder
installation af LED-belysning, implementering af intelligente styringsl@sninger og
lobende optimeringer - allerede ger en forskel. Vi far ganske enkelt mere vaerdi ud af
hver kilowatt-time, vi forbruger, end tidligere.

I den kommende periode vil vi intensivere indsatsen for at reducere energifor-
bruget yderligere. Dette sker som led i vores ambition om at understatte Roskilde
Kommunes mal om CO2-neutralitet som virksomhed i 2035. Indsatsen vil ikke kun
vaere koncentreret omkring RKIC, men ogsa omfatte de gvrige faciliteter, vi driver
rundt omkring i kommunen.
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+7,9%

381

bookinger

367

bookinger

353

bookinger

2022 2023 2024

Ovenstdende dataindsamling udgeres af enkeltstdende bookinger og er foruden
seesonbookingerne af skoler og foreninger.

30



El-forbrug (kWh)

60000

50000 -@-

. . 474617
458720 g

423.761

40000

30000

20000

10000

2022 2023 2024

Vandforbrug (m3)

3000 ‘ 2.773
2.501 2.643

2500
2000
1500
1000

500

2022 2023 2024

Varmeforbrug (MWh)

800 ' ! '
700 668 666 668
600
500
400
300
200
100
0
2022 2023 2024

Stabilt energiforbrug og eget vandforbrug i takt med aktivitetsniveau
Det samlede energiforbrug til el og varme har over en trearig periode ligget pa et stabilt niveau, hvilket vidner om en effektiv og vedvarende indsats for at optimere driften.
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Samtidig ses en mindre stigning i vandforbruget. Denne udvikling haenger teet sammen med et gget aktivitetsniveau i centret. Seerligt har flere idraetsaktiviteter medfort sterre brug af
bade- og omklaedningsfaciliteter, mens et stigende antal kulturelle arrangementer har gget behovet for vand i forbindelse med madlavning og opvask.

Saesonvariation i energiforbruget

De felgende grafer illustrerer udviklingen i energiforbruget over en trearig periode, fordelt pa maneder. Data viser en tydelig seesonbestemt tendens, hvor forbruget varierer i takt med arets

temperaturer og aktivitetsniveauer.
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CO>-UDLEDNING OG
KLIMAREGNSKAB
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Hos RKIC arbejder vi malrettet pa at reducere vores klimaaftryk.
Derfor har vi udarbejdet vores CO2-regnskab ved hjelp af Fordeling pa udledningskilder (ton COze) @ 2023 @ 2024
Erhvervsstyrelsens veerktgj Klimakompasset, som giver os et
struktureret overblik over vores udledninger fordelt pa scope
1,2 0g 3.

Fossile 2,11/2%
Tallene viser en positiv udvikling: | 2023 udledte vi samlet 123 ton Braendstoffer mm 2,08 /2%
CO2e. 12024 er dette tal faldet til 107 ton - en reduktion pa over
13 %. Det er et tydeligt tegn pa, at vores grgnne investeringer og

fokus pa effektiv drift har haft effekt. Fjernvarme Sl s

47,11 / 44%

Vi er dog opmaerksomme pa, at sammenligningsgrundlaget rummer

en vis usikkerhed, da emissionsfaktorerne er opdateret mellem de to 70,83/ 57%
El-forbrug

ar. Trods dette vurderer vi, at udviklingen giver en retvisende in-
dikation af, at vi bevaeger os i den rigtige retning.

57,74 /54%

Den storste del af vores udledning kommer fortsat fra el og fjern-
varme, og det er derfor her, vi vil saette yderligere ind. Vi forventer at
praesentere nye mal og handleplaner for energiomradet i lgbet

af 2025.

Vi er samtidig bevidste om, at der ligger store klimaaftryk i vores
leveranderkaede - szerligt omkring forplejning. Da vores nye forpagter
forst tradte til i juli 2024, vil scope 3-data for denne del blive ind-

draget fra og med naeste regnskabsar.
(VAR VAR - 13%

Vores mal er klart: Vi skal nedbringe vores udledninger markant frem ton COze ton COze reduktion
mod 2035 - og samtidig styrke dokumentationen for hele
vores klimaindsats.

2023: 2024:
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VERDENSMAL
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| Roskilde Kongres- & Idraetscenter har vi valgt at arbejde med FN's Verdensmal 8, 11 og 12, fordi de
understetter vores ambition om at drive en baredygtig virksomhed med ansvar for bade mennesker

og milja.

ANST/NDIGE JOBS
0G AKONOMISK

Al

1 ANSVARLIGT
FORBRUG
0G PRODUKTION

QO

1 PARTNERSKABER
FOR HANDLING

Verdensmal 8 - Ansteaendige jobs og skonomisk vaekst - er centralt for os, da vi
gnsker at skabe en arbejdsplads med gode arbejdsvilkar, inklusion og udviklings-
muligheder for vores medarbejdere. Vi arbejder aktivt med trivsel og kompetence-
udvikling for at sikre en sund og engageret arbejdsstyrke.

Verdensmal 11 - Baredygtige byer og lokalsamfund - er relevant, fordi vi spiller en
vigtig rolle i lokalsamfundet. Vi samarbejder med lokale aktgrer for at sikre, at vores
faciliteter er tilgaengelige, energieffektive og understgtter grenne initiativer, sdsom
affaldssortering og CO2-reduktion.

Verdensmal 12 - Ansvarligt forbrug og produktion - er en naturlig del af vores
daglige drift. Vi arbejder malrettet med at reducere madspild, optimere ressource-
forbruget og prioritere samarbejde og dialog med lokale leverandarer.

Derudover sd laegger vi stor vaegt pd Verdensmal 17 - Partnerskaber for handlinger
- da en stor del af vores arbejde, hviler pa et fundament af staerke samarbejder og
partnerskaber, som understgtter mottoet: Altid i samarbejde - aldrig i konkurrence.

Vores mal er fremadrettet at styrke arbejdet med og integrationen af verdensmalene i vores daglige
arbejde, for at sikre, at vi skaber en mere baeredygtig fremtid - bade for vores gaester, medarbejdere og
det omgivende samfund.
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HVAD SA NU?

| Roskilde Kongres- & Idraetscenter har vi allerede taget vigtige skridt mod en mere baeredygtig drift, men arbejdet stopper ikke her.
Det kommende ar vil vi fokusere pa at opdatere vores baeredygtighedsstrategi og omsaette den til konkrete handlinger, der ger en reel forskel for
bade vores gaester, lokalsamfundet og planeten.

En af vores vigtigste prioriteter er at reducere vores ressourceforbrug yderligere. Derfor vil vi have en gget fokus ikke bare pa vores eget forbrug,
men ogsa pa det forbrug, som vores gaester genererer igennem aktiviteter og arrangementer. Hvordan vi praecis skal arbejde med denne del, og
hvilke mal og handleplaner, der skal igangsaettes, er noget, som vil blive drgftet og besluttet pa tveers af medarbejdergruppen. Det er i hgj grad i
de forskellige afdelinger, at de beslutninger, der ligger bag vores forbrugsmenstre, traeffes, og det er derfor ogsa af allerstarste vigtighed, at det
er her lgsningerne forankres.

En anden vigtig prioritering ligger i at nedbringe vores energiforbrug. Her skal lzegges en plan for, hvordan vi bedst understgtter kommunens
ambition om at vaere CO2-neutral som virksomhed i 2035.

Vi vil ogsa styrke vores arbejde med Verdensmal 8, 11 og 12 ved at indga flere partnerskaber med baeredygtige leverandgrer og understatte
cirkuleer gkonomi i vores indkeb og affaldshandtering. Vores mal er at ggre det nemt for vores gaester og samarbejdspartnere at treeffe mere
beeredygtige valg, nar de beseger vores faciliteter.

Derudover er det vigtigt at understrege, at 2025 bliver aret, hvor vi ogsa skal have inddraget resten af organisationen i det baeredygtige arbejde.
Det geelder bade pa det strategiske plan, men jo i hgj grad ogsa i forhold til at implementere tiltag og handlinger pa de forskellige idraets-
faciliteter, som vi ogsa har ansvaret for. Her er stadig mange ubesvarede spgrgsmal, som vi planlaegger at fa besvaret i lgbet af 2025.

Samtidig gnsker vi at engagere bade medarbejdere og gaester endnu mere i den baredygtige omstilling. Vi vil afholde interne workshops om
grenne lgsninger, udvikle nye initiativer for affaldssortering og kommunikere mere aktivt om vores baeredygtige tiltag, sa alle kan se og maerke

den forskel, vi ger.

For at sikre fremdrift vil vi lsbende evaluere vores indsatser, male vores resultater og justere vores strategier, hvor det er ngdvendigt.
Vi ser frem til et ar med malrettede handlinger, hvor vi sammen tager endnu et skridt mod en grennere fremtid.
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